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DETERMINAZIONE DIRETTORIALE 
 

Oggetto: avviso pubblico per il conferimento di n. 26 (ventisei) incarichi di lavoro autonomo, della durata 
di dodici mesi ciascuno, ad esperti nella costruzione di prove standardizzate - di Grado 5 - di 
italiano, matematica ed inglese, a valere sui fondi finanziati dal D.Lgs. 62/2017. 

 (Codice procedura 2025/11/SEL-5/26ESP) 
 Approvazione atti e graduatorie di merito. 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
 
VISTO il Decreto Legislativo 19 novembre 2004, n. 286, concernente l’istituzione del Servizio Nazionale di 
Valutazione del Sistema Educativo di Istruzione e Formazione e il riordino a tal fine dell’Istituto Nazionale 
di Valutazione del Sistema dell’Istruzione, a norma degli articoli 1 e 3 della Legge 28 marzo 2003, n. 53; 
VISTO il Decreto Legislativo 31 dicembre 2009, n. 213, nella parte in cui si dispone che l’INVALSI mantiene 
la natura giuridica e le competenze definite dal Decreto Legislativo 19 novembre 2004, n. 286, dalla Legge 
27 dicembre 2006, n. 296, dal D.L 7 settembre 2007, n. 147, convertito, con modificazioni, dalla Legge 25 
ottobre 2007, n. 176; 
VISTO il Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e s.m.i., recante “Norme generali sull’ordinamento del 
lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche” ed in particolare l’art. 7, comma 6 che definisce le 
condizioni legittimanti il ricorso, da parte delle pubbliche amministrazioni, a contratti di lavoro autonomo 
da conferire ad esperti di particolare e comprovata specializzazione anche universitaria; 
VISTO l’art. 53 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 recante “Incompatibilità, cumulo di impieghi 
e incarichi”; 
VISTO il Decreto Legislativo 25 novembre 2016 n. 218 recante “Semplificazione delle attività degli enti 
pubblici di ricerca ai sensi dell’articolo 13 della legge 7 agosto 2015, n. 124”; 
VISTO il Decreto Legislativo 13 aprile 2017, n. 62, “Norme in materia di valutazione e certificazione delle 
competenze nel primo ciclo ed esami di Stato, a norma dell'articolo 1, commi 180 e 181, lettera i), della 
legge 13 luglio 2015, n. 107”; 
VISTO l’art. 5, comma 9, del D.L. n. 95/2012, come novellato dall’art. 6, comma 2 del D.L. n.90/2014 e 
dall’art.17 comma 3, L. 124/2015, che disciplina il conferimento di incarichi a soggetti già lavoratori privati 
o pubblici collocati in quiescenza; 
VISTA la Legge 7 agosto 1990, n. 241, e successive modificazioni e integrazioni, recante “Nuove norme in 
materia di procedimento amministrativo e di diritto d’accesso ai documenti amministrativi”; 
VISTO il Regolamento UE 679/2016 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 relativo alla 
protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali ed il Decreto Legislativo 
196/2003, così come modificato dal Decreto Legislativo n. 101/2018; 
VISTO il Decreto del Presidente della Repubblica 12 aprile 2006, n. 184 “Regolamento recante la disciplina 
in materia di accesso ai documenti amministrativi”; 
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VISTO lo Statuto INVALSI, adottato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n.26 del 29 
settembre 2017 e pubblicato, per avviso, sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n. 266 del 14 
novembre 2017; 
VISTO il Regolamento di organizzazione e del personale approvato dal Consiglio di Amministrazione nella 
seduta del 19 gennaio 2018; 
VISTO il Regolamento di amministrazione, contabilità e finanza approvato dal Consiglio di Amministrazione 
nella seduta del 19 gennaio 2018; 
VISTO il Piano Triennale delle Attività (PTA) 2025-2027 adottato dal Consiglio di amministrazione INVALSI 
nella Seduta del 29/11/2024 con Delibera n. 72; 
VISTO il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 2025-2027 INVALSI adottato dal Consiglio di 
amministrazione dell’INVALSI nella seduta del 26/02/2025 con Delibera n. 14; 
VISTA la Disposizione del Presidente INVALSI n. 1/2025 di conferimento dell’incarico dirigenziale di 
Direttore generale facente funzioni INVALSI alla dirigente di ruolo INVALSI dott.ssa Cinzia Santarelli, con 
decorrenza dal giorno 1° marzo 2025 e fino alla nomina del Direttore generale pleno iure a seguito della 
procedura selettiva; 
VISTA la richiesta id. 1087843/2025 con cui la Responsabile dell’Area 1 – Rilevazioni nazionali chiede 
l’attribuzione di n. 26 (ventisei) incarichi di lavoro autonomo, della durata di dodici mesi ciascuno, ad esperti 
nella costruzione di prove standardizzate di Grado 5 di italiano, matematica ed inglese a valere sui fondi 
finanziati dal D.Lgs. 62/2017; 
CONSIDERATA la necessità di costruire una banca di item per il Grado 5 (Italiano, Matematica, Inglese - V 
primaria) per una somministrazione informatizzata delle prove, passando dalle prove in formato cartaceo 
alle prove in formato Computer Based (CBT); 
CONSIDERATA, altresì, la complessità del processo di costruzione delle prove standardizzate su larga scala 
che prevede il rispetto di standard scientifici estremamente elevati a garanzia della qualità delle prove 
prodotte e di conseguenza dei dati che si andranno e rilevare; 
RITENUTO necessario avvalersi di risorse esterne qualificate che si occupino di specifici aspetti in 
determinate fasi del processo di costruzione delle prove, con l’obiettivo di rispettare i tempi e le modalità 
di costruzione delle prove stesse; 
CONSIDERATA la straordinarietà e temporaneità delle prestazioni richieste; 
VISTA la delibera n. 61/2025, approvata dal Consiglio di amministrazione INVALSI nella seduta del 
28/10/2025, con cui il Direttore generale facente funzioni INVALSI è stato autorizzato a procedere con 
l’avvio di una procedura selettiva (SEL 5/2025) per il conferimento di n. 26 (ventisei) incarichi di lavoro 
autonomo, della durata di dodici mesi ciascuno, ad esperti nella costruzione di prove standardizzate di 
Grado 5 di italiano, matematica ed inglese - a valere sui fondi finanziati dal D.Lgs. 62/2017 - previo 
esperimento di un interpello interno al fine di verificare che non ci siano figure disponibili tra il personale a 
tempo indeterminato a ricoprire tali incarichi; 
PRESO ATTO che è stata espletata una procedura interna all’INVALSI (Avviso di interpello interno 
id.1100399 del 25/11/2025) per verificare la presenza di personale a tempo indeterminato disponibile e 
con le competenze adeguate a svolgere le attività richieste, che ha dato esito negativo; 
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PRESO ATTO della necessaria copertura finanziaria attestata dalla Responsabile del Servizio Ragioneria 
(Allegato 01 alla nota id. 1087843/2025); 
VISTO l’avviso pubblico per il conferimento degli incarichi di cui in oggetto (Determinazione direttoriale 
n.14 del 26/01/2026); 
CONSIDERATO l’art. 4 dell’Avviso pubblico di cui al punto precedente, del quale si riporta la parte di 
interesse: 
“Il difetto dei requisiti di cui al precedente art. 2, accertato nel corso della procedura, comporta l’esclusione 
dalla procedura stessa e costituisce causa di revoca dall’incarico, ove già affidato. […]. 
Tutte le esclusioni dalla procedura, per qualsiasi causa siano previste, potranno essere disposte in ogni 
momento della procedura con provvedimento motivato.”; 
VISTA la Determinazione n. 44/2025 con cui viene nominata la Commissione valutatrice incaricata di 
valutare le candidature pervenute entro la data del 12/02/2026; 
VISTO il verbale ed i relativi allegati predisposti dalla suddetta Commissione valutatrice e trasmessi al 
Responsabile del procedimento con nota acquisita al protocollo INVALSI con n. 1464 del 16/03/2026; 
PRESO ATTO della nota id n.1125673 del 16/03/2026 con la quale il Responsabile del procedimento, 
accertata e verificata la regolarità e legittimità della procedura de quo e degli atti prodotti dalla 
Commissione esaminatrice, trasmette la documentazione al Direttore generale; 
RITENUTO di dover provvedere; 
 

DETERMINA 
 
1. Le graduatorie finali dell’Avviso pubblico per il conferimento di n. 26 (ventisei) incarichi di lavoro 

autonomo, della durata di dodici mesi ciascuno, ad esperti nella costruzione di prove standardizzate - 
di Grado 5 - di italiano, matematica ed inglese, a valere sui fondi finanziati dal D.Lgs. 62/2017 (Codice 
procedura 2025/11/SEL-5/26ESP) - SEL 5/2025, sono approvate, per ognuno dei profili messi a bando, 
come di seguito: 

 
• Profilo ENG01: Esperto nella costruzione di prove standardizzate per l’accertamento delle 

competenze di reading e listening per la lingua inglese per la scuola primaria. Nello specifico per i 
livelli pre-A1, A1 e A2 del CEFR (Common European Framework of Reference for languages): 

Prog. 
COGNOME e NOME –  

CODICE CANDIDATURA 
PUNTEGGIO TOTALE/ 

ESCLUSIONE CANDIDATURA 

1 SCALA ELISABETTA 14/18 
2 TUZZETTI MANUELISA  13/18 (*) 
3 ATZ EMANUELA 13/18 
4 BERNARDI MARIA GIULIA 12/18 
5 DI PASQUALE MARTA 11/18 (*) 
6 ALBA PAOLA 11/18 (*) 

mailto:protocollo.invalsi@legalmail.it
http://www.invalsi.it/
http://invalsi-areaprove.cineca.it/docs/2019/QCER_2001.pdf


 

Servizio del Personale 
Settore Reclutamento 
e-mail: Uff.reclutamento@invalsi.it 

INVALSI  
Via Ippolito Nievo, 35 - 00153 Roma - tel. 06 941851 
Mail: protocollo@invalsi.it; PEC: protocollo.invalsi@legalmail.it www.invalsi.it - c.f. 92000450582 

 

Prog. 
COGNOME e NOME –  

CODICE CANDIDATURA 
PUNTEGGIO TOTALE/ 

ESCLUSIONE CANDIDATURA 

7 GESUÉ ALESSANDRA 11/18 
8 IANNOTTI DINA 10/18 
9 TK11E6C2M9  9/18 

10 NYET31Z1UB  2/18 

11 Z6756FQYX8  
ESCLUSA PER CARENZA DI REQUISITI  

(art. 2 del bando di cui alla D.D. n. 14/2026) 

12 EKZ64H6MN9  
ESCLUSA PER CARENZA DI REQUISITI  

(art. 2 del bando di cui alla D.D. n. 14/2026) 

13 B37YEY8Y6W  
ESCLUSA PER CARENZA DI REQUISITI  

(art. 2 del bando di cui alla D.D. n. 14/2026) 
 (*) = precede per minore età 

 
Si dichiarano vincitori della procedura selettiva in oggetto i candidati Scala Elisabetta, Tuzzetti 
Manuelisa, Atz Emanuela, Bernardi Maria Giulia, Di Pasquale Marta, Alba Paola, Gesuè Alessandra 
e Iannotti Dina. 
I candidati individuati tramite il codice candidatura, posizionati in graduatoria ai numeri progressivi 
9 e 10, risultano idonei. 

 
• Profilo ENG02: Esperto nella costruzione di prove standardizzate per l’accertamento delle 

competenze di reading e listening per la lingua inglese per la scuola primaria. Nello specifico per i 
livelli pre-A1, A1 e A2 del CEFR (Common European Framework of Reference for languages): 

Prog. 
COGNOME e NOME –  

CODICE CANDIDATURA 
PUNTEGGIO TOTALE/ 

ESCLUSIONE CANDIDATURA 

1 MEACCI LORENZO 11/11(*) 
2 TUTTOBELLO VALENTINA 11/11 
3 3YHF7K7MF5 8/11 

 (*) = precede per minore età 
 
Si dichiarano vincitori della procedura selettiva in oggetto i candidati Meacci Lorenzo e Tuttobello 
Valentina. 
Il candidato individuato tramite il codice candidatura, posizionato in graduatoria al numero 
progressivo 3, risulta idoneo. 
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• Profilo MAT01: Esperto nella costruzione di prove standardizzate di matematica per la scuola 
primaria ancorate con i traguardi delle Indicazioni nazionali per il curricolo nel rispetto della 
verticalità dei percorsi e delle prassi didattiche: 

Prog. 
COGNOME e NOME –  

CODICE CANDIDATURA 
PUNTEGGIO TOTALE/ 

ESCLUSIONE CANDIDATURA 

1 COLOMBO NADIA 16/16 
2 MALLARINO BARBARA 11/16 
3 SCARPULLA ANNA 10/16 
4 FERRARI GIULIA 9/16 

5 Q44VGKB4GR 
ESCLUSA PER CARENZA DI REQUISITI  

(art. 2 del bando di cui alla D.D. n. 14/2026) 
 
Si dichiarano vincitrici della procedura selettiva in oggetto le candidate Colombo Nadia, Mallarino 
Barbara, Scarpulla Anna e Ferrari Giulia. 
 

• Profilo MAT02: Esperto nella costruzione di prove standardizzate di matematica per la scuola 
primaria ancorate con i traguardi delle Indicazioni nazionali per il curricolo nel rispetto della 
verticalità dei percorsi e delle prassi didattiche con particolare riferimento alla ricerca nell’ambito 
della didattica della matematica: 

Prog. 
COGNOME e NOME –  

CODICE CANDIDATURA 
PUNTEGGIO TOTALE/ 

ESCLUSIONE CANDIDATURA 

1 FERRARA FRANCESCA    18/18 (*) 
2 SAVIOLI KETTY 18/18 

 (*) = precede per minore età 
 

Si dichiarano vincitrici della procedura selettiva in oggetto le candidate Ferrara Francesca e Savioli 
Ketty. 

 
• Profilo MAT03: Esperto nella costruzione di prove standardizzate di matematica per la scuola 

primaria ancorate con i traguardi delle Indicazioni nazionali per il curricolo nel rispetto della 
verticalità dei percorsi e delle prassi didattiche: 

Prog. 
COGNOME e NOME –  

CODICE CANDIDATURA 
PUNTEGGIO TOTALE/ 

ESCLUSIONE CANDIDATURA 

1 DUGHERA CLARA 14/16 (*) 
2 SORGATO SONIA 14/16 (*) 
3 BONDI SILVIA 14/16 
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Prog. 
COGNOME e NOME –  

CODICE CANDIDATURA 
PUNTEGGIO TOTALE/ 

ESCLUSIONE CANDIDATURA 

4 MINELLI IRENE 9/16 

5 8TESPQ5GM1 
ESCLUSA PER DOMANDA INCOMPLETA 

(artt. 2 e 3 del bando di cui alla D.D. n. 14/2026) 

6 MT846MAQGM 
ESCLUSA PER CARENZA DI REQUISITI  

(art. 2 del bando di cui alla D.D. n. 14/2026) 

7 DAYSD9Z8C1 
ESCLUSA PER CARENZA DI REQUISITI  

(art. 2 del bando di cui alla D.D. n. 14/2026) 

8 DDGKXWHBKH 
ESCLUSA PER CARENZA DI REQUISITI  

(art. 2 del bando di cui alla D.D. n. 14/2026) 
(*) = precede per minore età 

 
Si dichiarano vincitrici della procedura selettiva in oggetto le candidate Dughera Clara, Sorgato 
Sonia, Bondi Silvia e Minelli Irene. 

 
• Profilo ITA01: Esperto nella costruzione di prove standardizzate di comprensione del testo per la 

scuola primaria ancorate con i traguardi delle Indicazioni nazionali per il curricolo e le Indicazioni 
nazionali/Linee guida nel rispetto della verticalità dei percorsi e delle prassi didattiche. Questa 
figura si caratterizza per la specifica esperienza nell’ambito delle ricerche internazionali che lo 
qualifica a confrontare i contenuti delle prove INVALSI di Italiano rispetto agli standard 
internazionali: 

Prog. 
COGNOME e NOME –  

CODICE CANDIDATURA 
PUNTEGGIO TOTALE/ 

ESCLUSIONE CANDIDATURA 

1 SINISCALCO MARIA TERESA 21/21 

2 2UM5WZ7AAU 
ESCLUSA PER CARENZA DI REQUISITI  

(art. 2 del bando di cui alla D.D. n. 14/2026) 
 

Si dichiara vincitrice della procedura selettiva in oggetto la candidata Siniscalco Maria Teresa. 
 

• Profilo ITA02: Esperto nella costruzione di prove di comprensione del testo per la scuola primaria 
ancorate con i traguardi delle Indicazioni nazionali per il curricolo nel rispetto della verticalità dei 
percorsi e delle prassi didattiche: 

Prog. 
COGNOME e NOME –  

CODICE CANDIDATURA 
PUNTEGGIO TOTALE/ 

ESCLUSIONE CANDIDATURA 

1 CANDIOTTO ARIANNA 15/20 
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Prog. 
COGNOME e NOME –  

CODICE CANDIDATURA 
PUNTEGGIO TOTALE/ 

ESCLUSIONE CANDIDATURA 

2 ZANETTE VERA 11/20 
3 SANTON ANNA 10/20 
4 SIBONA NICOLETTA 8/20 
5 ZANINI SARA 5/20 

6 H7MK6VP977 
ESCLUSA PER CARENZA DI REQUISITI  

(art. 2 del bando di cui alla D.D. n. 14/2026) 

7 VAVEVQPY38 
ESCLUSA PER CARENZA DI REQUISITI  

(art. 2 del bando di cui alla D.D. n. 14/2026) 
 

Si dichiarano vincitrici della procedura selettiva in oggetto le candidate Candiotto Arianna, Zanette 
Vera, Santon Anna, Sibona Nicoletta e Zanini Sara. 

 
2. L’INVALSI si riserva di effettuare, complessivamente oppure a campione, le opportune verifiche sul 

possesso dei requisiti previsti dall’Avviso e la veridicità di quanto dichiarato dai vincitori in sede di 
presentazione delle candidature alla presente selezione, prima di procedere alla stipula degli incarichi 
di lavoro autonomo in oggetto. 
 

3. Il presente atto viene trasmesso al Settore Reclutamento per il seguito di competenza. 
 
4. La presente determinazione sarà pubblicata sul sito istituzionale dell’INVALSI, www.invalsi.it, e sul 

Portale del reclutamento – inPA, https://www.inpa.gov.it/, con valore di notifica a tutti gli effetti nei 
confronti dei soggetti interessati.  

 
 

      Il Direttore Generale INVALSI f.f.  
Dott.ssa Cinzia Santarelli 

Il presente documento è firmato digitalmente 
ai sensi e per gli effetti dell’art.24 D.Lgs. n.82/2005 
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